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Voor u ligt het derde jaarverslag van de stichting “Het Fonds Ondernemend Groningen”, hierna te noemen

Het Fonds. het bestuur kijkt terug naar het verslagjaar 2013 en spreekt haar verwachtingen uit voor de
verdere toekomst van Het Fonds.

Personalia

In 2013 heeft Klaas Holtman zijn functie als voorzitter overgedragen aan Berjo Wortmann. Berjo Wortmann
is bekend met het georganiseerd bedrijfsleven, onder andere door zijn jarenlange functie als vice-voorzitter
van GCC. Daarnaast heeft Berjo een landelijke scope doordat hij laatstelijk werkzaam is geweest als
Regiodirecteur bij de warenhuizen van V&D. Klaas Holtman vervult de functie van fondsmanager en is
adviseur van het bestuur.

In de bestaande vacature in het bestuur is voorzien door toetreding van mr. Rens Barendregt. Rens
Barendregt is advocaat bij YspeertVWL Advocaten en bestuurslid van VBZO.

Per ultimo 2013 bestaat het bestuur uit:
B. J. Wortmann, voorzitter

B.J. Hakvoort, secretaris

Ir. A.G. Fetter, penningmeester

Drs. J. de Jeu, lid

M.K. van der Zee, lid

Mr. L.A.M. Barendregt, lid

Het bestuur wordt ondersteund door Erna de Boer (administratief) en Klaas Holtman (fondsmanager).
Advies en ondersteuning wordt eveneens geboden door de afdeling Economische Zaken van de Gemeente
Groningen (Diderik Koolman en Erwin Vening) en MKB Noord (Auke Oosterhoff).

De werking van Het Fonds staat omschreven in bijlage 1.
Het Fonds in relatie met de bedrijvenverenigingen

In 2013 is weer fors gebruik gemaakt van de middelen die beschikbaar zijn in Het Fonds. In 2013 is een opslag
van 6% op de OZB doorbelast naar alle eigenaren en gebruikers van onroerend goed in de categorie niet

woningen. Dit met uitzondering van het gemeentelijk vastgoed. De opbrengst van deze heffing bedraagt in
2013 €1.957.391.

In 2013 zijn via de verenigingen weer vele aanvragen voor projecten ingediend. In totaal is € 1.415.043
goedgekeurd aan fondsprojecten. Deze projecten zijn goedgekeurd door de ledenvergadering van de diverse
verenigingen en door het Fondsbestuur getoetst of ze passen binnen de doelstellingen van Het Fonds. Niet
bestede middelen blijven voor de verenigingen gedurende 3 jaar gereserveerd.



In zijn algemeenheid wordt door GCC volledig gebruik gemaakt van de toegekende middelen, terwijl bij
VBNO, VBZO en VBGW de aanlooptijd van projecten langer duurt en vaak ook complexer is dan de projecten
bij GCC.

In bijlage 2 vindt u een overzicht van de trekkingsrechten per gebied en de gehonoreerde aanvragen.

Het is de overtuiging van het bestuur dat nog een bredere bekendheid gegeven moet worden aan de werking
en mogelijkheden van Het Fonds. Conform het werkplan ligt deze verantwoordelijkheid bij de verenigingen,
vooral omdat daar de meeste contacten zijn met leden/ondernemers. Met de verenigingen is afgesproken
dat zij zich in de toekomst in hun communicatie niet alleen richten tot de eigen leden maar tot alle
ondernemers in het werkgebied van de verenigingen. Daarnaast is, voortbordurend op een eerder
onderzoek, een voorstel gepresenteerd voor een stadsbreed communicatieplatform. Op dit voorstel is begin
2014 positief besloten door alle betrokken partijen (Gemeente, VBNO, VBZO, VBGW, GCC, Het Fonds). Na
een bureauselectie is het de verwachting dat medio 2014 de Groninger Ondernemers Courant wordt
gepresenteerd. Een platform dat aansluit bij de bestaande websites van de verenigingen. Een economisch
ingestelde stadsredactie zal een courant, nieuwsbrief en twitterplatform presenteren.

Evaluatie 2013

Zoals bij de start van Het Fonds is afgesproken heeft in 2013 een uitgebreide evaluatie van Het Fonds
plaatsgevonden. De keus is gemaakt om deze evaluatie te laten uitvoeren door een extern en onafhankelijk
bureau. Na een selectie is BRO gevraagd de evaluatie uit te voeren. Er is een enquéte uitgezet onder

ondernemers en belangrijke stakeholders zijn geinterviewd. Op de website van Het Fonds staat de volledige
evaluatie.

Het bestuur is van mening dat Het Fonds Ondernemend Groningen alleen kan bestaan op basis van een
breed maatschappelijk draagvlak. Het bestuur is van mening dat het onderzoek heeft aangetoond dat dit
draagvlak aanwezig is en dat serieus omgegaan moet worden met de aangereikte verbeterpunten. Het
bestuur heeft op basis van de evaluatie besloten om de bestaande overeenkomst met de Gemeente te
verlengen tot ultimo 2017.

Het College van Burgemeester en Wethouders heeft het voorstel ondersteund en na goedkeuring van de
gemeenteraad bevestigd dat zij akkoord is met de aanpak en de voorgestelde verlenging.

Relatie met de Gemeente Groningen

Het is verheugend dat er ook in het onlangs geformeerde college van Burgemeester en Wethouders
continuiteit is in de bezetting van de portefeuille Economische Zaken. Het bestuur heeft er kennis van

genomen dat de portefeuillehouder de beschikking heeft over een budget waarmee de cofinancieringen van
projecten geborgd lijkt.

In 2013 is helaas geconstateerd dat de incidentele verhoging van de OZB van 2012 ook in 2013 is
gehandhaafd. Teneinde tegemoet te komen aan de wens tot vermindering van de lastendruk voor de 0zZB
betalers niet woningen is de opslag OZB voor Het Fonds verlaagd van 6% naar 5,5%. Het fondsbestuur
betreurt het, dat daarmee de mogelijkheden van Het Fonds niet optimaal worden benut en roept de
gemeente op deze als incidenteel gepresenteerde opslag in de toekomst te laten vervallen.

Overigens spreekt het bestuur waardering uit voor de samenwerking met de afdeling Economische Zaken bij
de totstandkoming en evaluatie van Het Fonds.

Plannen 2014

De voorzitter van Het Fonds is uitgenodigd als participant in het Overleg Bedrijvenparken Groningen (OBG)

en onderzoekt momenteel de structuur van het overleg rondom de toekomstige economische agenda van de
stad Groningen.



Gezien het belang dat het bestuur hecht aan een goede communicatie van de projecten die zijn gerealiseerd
met fondsmiddelen, treedt Het Fonds op als penvoeder van het communicatieplatform en heeft zij de
afspraken gemaakt met de uitvoerende partijen die betrokken zijn bij de uitvoering van de afspraken.
Overigens participeren in de redactieraad alle verenigingen met vertegenwoordigers.

Voor 2014 is tevens geagendeerd om na te denken hoe de bereikbaarheid van fondsmiddelen verbeterd kan
worden, of de huidige manier van trekkingsrechten goed werkt en om te bezien welke afspraken gemaakt
kunnen worden over de (co-)financiering van projecten die gebiedsoverschrijdend zijn.

Tenslotte

2013 is het derde jaar geweest waarin Het Fonds heeft gefunctioneerd. Verenigingen kunnen de weg naar
Het Fonds goed vinden.

In 2014 zal Het Fonds onder de aandacht van alle ondernemers, die gevestigd zijn in de stad Groningen,
worden gebracht. Dat betekent waarschijnlijk een grotere toevloed van aanvragen met dito complicaties in
de afwegingen welke projecten wel en welke projecten niet gehonoreerd kunnen worden. In overleg met
verenigingen verwacht Het Fonds eenduidige criteria te kunnen afspreken.

Het handhaven van Het Fonds is geen doel op zich. De belangenbehartiging van ondernemers, een goed
vestigingsklimaat, voorkomen van free ridergedrag en een goede economische infrastructuur zijn leidend in
het werk van het fondsbestuur. Daarin is Het Fonds een middel dat ingezet wordt. Deze principes zijn leidend
en niet de huidige structuur van Het Fonds. Wanneer nieuwe inzichten moeten leiden tot aanpassing van de
bestaande structuur en afspraken, dan zal daar met alle betrokken stakeholders over gesproken worden en
zullen voorstellen worden gedaan om deze verbeteringen te realiseren.

Groningen is bij uitstek een stad waar bestuurders elkaar vaak ontmoeten en waar in het belang van een
goed functionerende economie afspraken gemaakt kunnen worden om snel te reageren op ontwikkelingen
in de markt. Een goede economie is de basis voor een verdere ontwikkeling van werkgelegenheid en
vermindert de druk op sociale steunmaatregelen.

Ondernemers hebben ideeén en willen graag participeren in een sterk Ondernemend Groningen.
Met middelen vanuit Het Fonds kunnen de plannen versneld worden gerealiseerd.

Namens het bestuur,

, Ll

Berjo Wortmann Klaas Holtman
Voorzitter fondsmanager

Bijlage 1: Doel en werking van Het Fonds
Bijlage 2: Projectenoverzicht 2013



Bijlage 1 bij het bestuursverslag 2013

Doel van Het Fonds

Het Fonds Ondernemend Groningen, hierna te noemen Het Fonds, is in 2010 ontstaan uit een initiatief
van GCC, VBGW, VBZO en VBNO, andersteund door de Kamer van Koophandel, MKB Noord en VNO NCW
Noord in samenwerking met de Gemeente Groningen.
De belangrijkste argumenten om Het Fonds op te richten zijn:
s meer structurele financiéle basis leggen onder het bestaan van het georganiseerd bedrijfsleven;
e terugdringen van free ridergedrag;
o realiseren van gemeenschappelijke projecten;
¢ stimuleren van samenwerking tussen bedrijven en de Gemeente Groningen om het economisch
klimaat in Groningen te verbeteren.

De grootste betalers van de OZB in de Gemeente Groningen, verenigd in Het Akkoord van Groningen,
UMCG, RUG en Hanzehogeschool, hebben bedongen dat zij eigen trekkingsrechten krijgen over de door
deze instellingen ingebrachte middelen.

Werking van Het Fonds

Het Fonds wordt gevoed door een opslag op de OZB, die door de Gemeente Groningen wordt geheven via
een opslag op de OZB niet woningen van maximaal 6%. Van deze bijdrage wordt door Het Fonds 3%
gereserveerd om het verschil tussen verwachte OZB opbrengst en gerealiseerde OZB opbrengt op te
vangen. Daarnaast mag Het Fonds maximaal 6% van de OZB opbrengst, met een maximum van € 90.000,
besteden aan de eigen organisatiekosten.

Het resterende nettobedrag wordt, exclusief de bijdrages van UMCG, RUG en Hanzehogeschool,
vervolgens in de vorm van trekkingsrechten “teruggegeven” aan de werkgebieden van VBGW, VBNO,
VBZO en GCC. Verenigingen initiéren plannen en keuren plannen van groepen ondernemers goed en
leggen daarover verantwoording af aan hun Algemene Ledenvergaderingen.

De Gemeente Groningen indiceert jaarlijks de verwachte OZB opbrengst. Op grond van deze taxatie kent
Het Fonds trekkingsrechten toe aan de verenigingen en Akkoordpartners. De definitieve afrekening vindt
jaarlijks plaats na vaststelling van de jaarrekening van de gemeente. Om eventuele tekorten tussen de
verwachte en gerealiseerde OZB opbrengt op te kunnen vangen wordt jaarlijks een reservering van 3%
toegepast. Indien er overschot in “Intern vereffeningsfonds OZB opbrengst” zit wordt die toegerekend
aan de trekkingsrechten van het daaropvolgende jaar.

Het Fonds mag organisatiekosten maken van ten hoogste 6% van de te ontvangen fondsbijdrage van de
Gemeente Groningen met een maximum van € 90.000. Het niet benutte budget wordt jaarlijks aan de
trekkingsrechten toegevoegd.

In september van ieder jaar wordt de jaarlijkse toe te passen opslag op de OZB door het bestuur van Het
Fonds vastgesteld na consultatie van de voorzitters van VBGW, VBNO, VBZO en GCC. In gezamenlijkheid
wordt de opslag vastgesteld waarbij rekening gehouden wordt met de ontwikkeling van de collectieve
lasten, de feitelijke bestedingen van de trekkingsrechten en de onderlinge solidariteit.



Besluitvorming door de Gemeenteraad

Nadat de ledenvergadering van de initiatiefnemende verenigingen hun akkoord hebben gegeven en ook
de instemming is gevraagd bij de 10 grootste OZB betalers in Groningen is het College van Burgemeester
en Wethouders gevraagd hun medewerking te geven aan de oprichting van Het Fonds. In 2011 is Het
Fonds van start gegaan na formele besluitvorming in de Raad van de Gemeente Groningen in november
2010. Indertijd is de afspraak gemaakt om Het Fonds na 3 jaar te evalueren. In het najaar van 2013 heeft
een evaluatie plaatsgevonden en de Raad van de Gemeente Groningen heeft op 19 februari 2014
besloten de werking van Het Fonds te verlengen tot 1 januari 2018, met een nieuw evaluatiemoment in
het voorjaar van 2017.



[AFN

E10Z Spuos 13y uadesnuee WYNLIBAD

¥102-90-01

Tus{e19q o3 30U + JeeqY|\{o5aq Op|es) Uay|IaisAupian Opjes

v.'682°0ZL 3

ETVITLVE 3 uap(ed suequppsaq doN

00°000°'6TE 3 Juppamaq u) uadeiauee opjes
E1'YIT'999 E) €1'912'999 3 Ua3ypa1sTup(yaa} 3JeqyIdsaq Op|es|
T9'SL0'YS 3 LB'ZOELTY 3 | 6£'vos ezy 3| EYELT'V6 3| pT'S6VTRY 3| ss'€ZT°000°T k) €102 /3 uadeiauee uajeI0L
00°'110°0Z 3 00'E9T'SZT 3 | 00'€08'SZT 3| 00'0vL'ST 3| 00'VSETE 3| 0068 EET E] €107 USBEIAUEE UB|EI0]]
19'v90'VE ] L3'GET"ZOE 3| 6L'10L°L62 3| €E9'EBE'SL 3 | PT'IPT 06E 3| SS'92T'99L Ed 107 W/} usdelaure ua|eio]
0y'62€'ST 3 00'96L'Z6T 3| ST'OVR'EBT ) IBEEGS 3 | ET'ET6'662 3 | 05'260°605 E] Z10Z UsdelAuEe UaJeIoL
T2'SEL'8T 3 L8°EVE 60T 3| ¥S'SSBELL 3 [ 0s’090°€S 3| 10°812°06 3| S0'vET LST 3 T10Z ueBeiAuee Uaelo]

00°L15°€60°T 3 jee104]

00'E9T'TT 3 ZT0Z dujuanany|

00'290'6 3 Z10Z OP|es 3neq dujjapiap,

00°005795 3 €107 Lap3lsaq 3} ONAN

00806~ 3 TT0Z duuayaiyy|

00'ECH'9 3 1102 opj{es Djeq Sujjaplap

00'EEL VVE 3 TI0Z uapaisaq a) ollaN

00°6£5°09T 3 110z uapaisaq 31 OlaN

L L MDEA uspalold

¢6'TZT'EBE'T 3 {ua)eyaq 21 Jou + JEEQHYISAG OpEs) UAYIBISIUPPAN Op|eS

79'090°6v9 3 uaped wieqy)ysaq Joy

00°000'61E 3 Fupyiemaq uj uadeiauee opjes|
29'090°896 3 29'090'896 E ualYrassupyal IeqRIISI] Op|es|
OE'190°S2Y E 8E'T04°925° 3| 5§'S1S°LSO'E 3] €0's85'29€°T 3| L6't89°zBES 3| vs'asL tvL 0t 3 ET0Z W/} USFRIAUEE UD[eI0] ]
61'660'TLE 3 9L'EVO'SIY' T 3| 9T9LTBIST 3| 00'Lo9ELL 3| 00'6Z0°869'Y 3| 9z'TigveEE9 3 €10 uadesAuee ua|ejo)
TT'296'2S 3 Z9°LS9TIT'T 3| 6Z'6EE'6ES'T 3 | €0'8L6°885 3| L6'859'V89'T 3| 82'9L6°'ZIR'E 3 ZT0Z W/} UadeAuee USEIO] |
06'922'vE 3 05°/9T°06L 3| siL'ess 618 3| es'tTiLzE 3| 96’0ve'ETT T 3| ETzvs0LET 3 2102 uadeiauee U3 RI0L
TZ'SEL'BT 3 ZU06Y'TZE 3| vs'ssLe1L 3 [os’095° 192 3| 10'8TL°09V 3| so'veozrt 3 710z usdesnuee usjeiol

00'79L'v6°E 3 Jeeo)

00'9¥8'T 3 Z10Z Jujuayaly|

00'Sv6'8T 3 ZT0Z Op|es Blieq Ju)|apaap

00't99'808'1 3 €107 Uapaisaq 33 ONaN

00'85L'Y 3 TT0Z Jupuanany

00'652'07 3 1102 opjes Jieq dujapian

00'0VLOET'T 3 Z10Z uepa}saq a1 ONaN

00'055'86% 3 TT0Z uspaisaq 33 ONaN

Topeiesq 81 [ee30] uapafoid
[ uajErag 31 opies] | InNIsag SIIAPY| Feesauey| [iauee) wap “uRod] [iauee U} ‘uyod] Pajoid uasoy 10 1] I ]
anejnydelray

JOVLHOddVY NI ONIHIILIN ‘QYIIHONOHID :€10Z SANO4H L3IH NIDVUANVYY LHIIZYINO



/e

€107 Spuod 12 uadesauee }RLIIA0

$102-90-0T

Tus|eiaq =1 dou + Jeeqyyasag Opjes) ualy2aIsFupPan ov_um_

00'Sv1°28 k]

00'6LS EY 3 00'6LS '€V 3 UBIYO3ISTUPPRIY 2IBQRIYI5Iq OP|ES|
00'995°8€ k) 00°66Y"S6T 3 | 00'660°S6T 3| 00'¢90'sZZ 3| 00'VET'SBZ 3| 00'00L°SOL €10 Wi/! } usduIAuEE UIJEIOL]
00996 VE 3 00'66V°ZTT 3| 00'66'21T 3 [o0'ees°eET 3| 00'VET'SST 3 | 0o’00Z'105 EL0Z uadeiaure uajel0L
00'009°€ k) 00°000°E8 3 | oo'000°€E8 3 | 00'005°16 3 | 00°'000°0€ 3 | 00005 ¥0T 7107 w/3 uedeiauee uajero]
00'009'€ 3 00°000'8Y 3 | 00'000°'8Y 3 | 0000081 3| 00’0009 3| 00'000°TL Z10Z UaBEIAUEE UB[eI0] ]
- 3 00°000'SE 3 | 00°'000°SE 3| 00°005°EL 3] 00°000°vZ 3 [ 00’005 ZET T10Z uallesauee uajeioy

00'8L0'6ET 3 |eejo)]

00'98€E°T 3 TT0Z BujuaNany

00'0v0°T 3 7107 opjes Bjeq BujjapsaA

00792'1Z1 3 £T0¢ uapajsaq 3) O8N

00'9€9 3 T10Z Bujuanany

00'8LE'T 3 TT0Z opies djieq duljapiap

000EL°LL 3 ZT0Z uapaisaq a} ouaN

00°375°EE 3 1102 uepaisaq a3 onaN
USpSTSg o1 ONEA Ua2foid

SL60TS1T 3 {usjeiaq 23 Jou + JEEQ){ID53q OPjES) Usiyaa1sBupiya1 opjes

5725591 3 62755941 3 usIraIsBupaL) 21BqY|YI52q oples
05'259°8E 3 SL'60Z°TBE 3 | 05'OvE'60Y 3| 05'486°E0T 3 | 00'085'SLT 3| 00'8LB'88L €107 W/} uddesauer UI|BJOL
00'098°LE 3 00'TS9 08T 3| 00°€0L'66T 3 | 00°000°02 3 | 00°0SS OV 3 | DO'EST09€ £10Z UadeIAueE uajeiol
0S'Z6L ] S2'885°T02 3 | 0S'L£9°602 3| 05'286°€8 3 | 00'000°SET 3 | 00'529'8ZY 210z WA uadelAuee UD|EI0L|
0S°L6L 3 05'ZTY'8EL 3 [ 05°LET PP 3| 05’86’ 3 - 3 [ oo'sz9'srtT 710z uadesauee uajeroy
- B EEDE 3 [00000°59 3 [ 00°000°08 3 [ 00'000°SET 3 [ 00000082 TT0C UPFEIAUEE UBJEIOL

00'29L'855 3 |eejol

00'€90°LT- 3 Z10Z Jujuayay|

00'S0L't J Z10Z op|es 3ieq Aujapiap

00°TYE'SBZ El €107 Uapalsaq 31 03N

00°vL0'Z E T10Z dujuayaly

00'S0E'E E TT0Z opjes Jpeq Bujjapiap

00'6EE’00Z 3 T0Z uapaisaq a) oNaN

00°090'08 3 T10¢ Uapaisaq a3 olaN
TSPSEsq 51 0zaA Ua1e[0ud]
[ udjuIRq 33 opjes] | Innisag SAPY| unu;:nd_ aavee) wan ‘uyo)] {1aure uf} -ugod] vafoid uaisoy 301 [ |
anenydedrsy

3JOVIYOddYH NI ONIYINLIN ‘QYITYONOHID :€T0Z SANCH LIH NIDVYANYY LHIIZHIAO



TI/E

€107 SPUC4 19H UadesAure JYIUIAQ

$102-30-01

{uajerag a3 Bou + JeeqyiyIsaq opjes) uagyaaisBupyaJ3 opjes

00'E90'T6T El

00°'E90 6€ 3 00'€30°6€ 3 uppa1 AJeqyIydsaq opjes
00'000°ZST 3 00'005°€2S 3 | 00'005'ETS 3| 06'90T°092 3| E8°LTTTZ8T 3| EL'VZIL6YSE 3 €102 w/i uadeiauee uajero)
00'000°0VT E 00°000'0LE 3 | 00'000°0LE 3 [ 00'000'SZT 3| 00°'005719C 3 | 00'005°¢50°E 3 €107 uadelauee uajejo]
00'000°ZT 3 00°00SEST 3 [ 00'005°€ST 3 | 06'g0T"SET 3| €8'219'802 3 | EL'vTTL6Y 3 ZT07 W/1 usdeiauee u3{RIOL
0000021 3 00'005 €51 3 | 00005 €51 3 | 06'90T'SET 3| ee'L19'802 3| ELVTT L6V 3 Z10Z U33eIAUBE US|EI0L
- 3 - 3 - 3 - 3 - 31 - 3 1107 usdeiruee Uajeo]]

00°€95°29S EY JeeioL

00°62L 3 10T dupuayaxy

00'¥29' v 3 Z10Z Opjes Plieq Bujjapiap

00°L56'S67 3 £10C Uapatsagq ) oSN

00'920C 3 TT0Z Sujuanasyy

GO'EOT E 3 T10Z Opjes 8Req BujjapsaA

00'018°081 E) Z10Z uapalsaq 23 oSN

00'VIESL 3 T10Z u3paisaq a3 ouaN
. USpsReq ol sisupedpiooyyy uapalolg

EV'PTV P8I 3 {usie3ag & Jou + JEEgyISaq OpEs) UByyP@IsBuP(all opjes]

v2'TS9'TY 3 v2'759°'y 3 Uapassduppjea 2JeqxIyIsaq opjes
61'29L°TYT 3 9¢'687'866 3 [ 92'tL9505°T 3 | 00°00E’6L9 3| 00'T6E'8TS'Z 3 | 92'29€°E0L'Y 3 €107 W/} uadeiauee uajeloy
61'292'6€T 3 9£'0££'929 B EARTIT 3 | o0'00E'6LY 3| 00'T6vL6S'T 3{9z'z96'98L'C 3 €107 UadeJauEE Ud[eI0]
3 00'65Y'TLE 3 | 00°005°S6L 3 | 00'000°002 3 | 00'006°026 3 | 00'00¥°916°T 3 7107 i/} uaBieiauee uajeiol
00'005°T E] 00°6SY'LST 3 [ 00°009'68T 3 | oo’000'SPT 3 | 00°'00t'60L 3 [ 00'000°¥¥1 T 3 T10Z uadesauee Uajeio |
- 3 00°000'PTT 3 | 00'006'505 3 | 00°000°'SS 3| 00°00S°T1Z 3| o0'oovTLL 3 Ti0z usdesauee uajelo]]

00'ZVE V0T 3 |ee30y ]

00'TE9'S 3 Z10Z Jujuaya.y

00'605'8 3 Z10Z Op|eS S11Bq Bul|3pIaA

O0’E09°'EVS 3 ETOZ Uapajsaq a1 ouaN

00'0E6 3 T10Z dujuayayy

00°050'9 3 TT0C Op|es Req BujjapIan

00'8TT'LZE 3 Z10¢7 Uapaisaq a3 OnaN

00'166'8VT k] TT0Z Uapa15aq 3) ONN
TIPSR oy 379 uapaloid
_ udleiag i et_um_ _ annysag uu_>v<_ un!>=-<_ {1auee) ‘uien ._.Eou_ Tiauee uf) .:zeu_ wolosd uaisoy .ue._._ _ _
anemideday

39V140ddVH NI ONIYINLIN ‘GYITYONOHID €T0Z SONOL L3H NIDOVUANYVY LHIZYIAO



T/ v £T0Z Spuod 1aH uadesauee J1YJLIBAQ $102-90-07

19'v90'vE 3 IB'6ET'ZO0E 3 | 6L'TOL'L6Z 3| €9EBE'BL 3 | vT'IOT 06€ 3| §5'9ZT°99L 3 ZT0z Wjy uadeirvee uajelog
0Y'62€'ST 3 00'96L°26T 3 | SZ'OV8'E8T 3| ET'ETE'ST 3| €ET'E26°66C 3 | 05'260°60S 3 7107 uafesauee uajelo)

- 3 00'002°95 3| 00'00Z'9S 3 00'00T°06 3 [ 00°00E"9VT 3 PIeAS|NOGBGRAIA IS AUIUNISIaPUD Hamuaz|ad/datpuaoH| 80-2102

- 3 00'005'€ 3] 00’005 3 00'00S'TY 3| 00'000'SY 3 USMAIIOE 932J0U03 S|e S[IMIIpUOREEYIS usawadly| L0-ZTOZ
00°000°0T 3 00'000°0S 3 | oo'o000S 3 00'000'00T 3 | 00°000°0ST 3 da|pus0oH pieAS|NOq|3qnaN SuljeepIaA dajpuaoi| 90-2T0Z

00°TS- 3 ujuaya.fo anapuijag

- 3 00'005'T 3{ 00005°T 3 00°005°T 3 u)2|dsaujuuimIaag ueeqsy| Supapiuey u1R|ds3uluuMIBA0| 50-2T0Z
00'00S'E 3 00'00S"LT 3 { vo'ooo0T 3 { o0'000°0Z 3 | 00‘000'09 3{ 00°000°06 3 snduse) ysed 30U3135 aNIUISZ NIIZ| v0-ZTOC
ov'sZ8'T E 00'LYT’s 3| sz'av9L 3| er'ezes 3| et'ezes 3| o0s'zeT'1Z 3 {z 9sey] y1eg apes] junle uasaxied }ied apel] [UieW/Famazied| €0-2T0C

- 3 00'000°0E 3| 00°'000°CE 3 00'000°0€ 3 UNd}2.]513W3UIBPUO usswady| zo-ztoz

- 3 00'000'ST 3| 00'000°ST 3 00°000'SZ 3 ZT0zZ 23eipfigsaudiuaiap uaawadly| 10-710Z

Z10Z MOEA U31d3|0id
TT'SEL'BT 3 L8'EVE'GOT 3 | bS'SSB'ETT 3| 05°090°€S 3| 10'812°06 3| SO'vET'LST 3 TT0Z uadelauee ua|eo)

- 3 00'000°€ 3| o00'000E 3 00'000°€ 3 | 00°000'9 3 Bupyal|iaasaa)s adelpliq a8)jewus3 *0'9 damasal| ET-T102
99'6ES'T 3 ZE'869°L 3| ze'869°L 3|0S'869°L 3| 89"tz 3] 0S'816°LT 3 (T asey) yied apes) juie uasysed damiaziad/ied apes) uew| ¢1-1T0Z
SS'SSL'E 3 SS'SSLE 3| SS'SSLE 3 00°008C 3| 85'5559 3 P. [noqeqnap nal-d ualsas) dajpuaoH| TT-T10Z
00'0S¢L 3 00'0SL'E 3| o0'osL'e 3| 00's8T 3| 00's48T 3| 00°005'L 3 [ 1dO + UBIBIUYSF jgoJd :sndiod ya)sidon UJ0OH uap sndiod] OT-TI0Z

- 3 - 3| 00’005 3 00'005°C 3 | 00°000°S 3 uaj0.dian playuapjonaq ‘Jeq uado dinquauesy| 60-T10Z

- 3 00'0SL'Y 3| o0'000°S 3 [ o0’000°S 3 00'000°0T 3 131s33wsiny/yuswadeuewyed uanazdg auidz| 80-T10Z
00°000°t 3 00'000°Y 3| ¢9'192'8 3 00'LSLYT 3| €€’99LT 3] 00's8L'vT 3 Hoodisam yd)Zaojelawe) voodisam/ssandooH| Lo-TT0C
00°06T'T 3 00'06T'T 3 {00061t 3 00'06T°T 3 | oo’oBET 3 32YF00H Wnnu=3 BUIY|J3AISe94-03 1 swezinnp adepfig woodisam/y23800H| 90-TT0Z
00000 3 00°000°0T 3 ({ 00'005°L 3 00'00S5°L 3 |9z3AsE|3 9A30133]}0))| dajpuaoH| So-TT0Z.
00'00S°€ 3 00°00S°E 3| 00'005°€ 3| 00°00S'€ 3 00'000°L 3 dajpuacH do ¥33s130) us|3Q 323[01d dajpuaoH| v0-1T0Z
000007 3 00°000°0T 3 | oo'o00'01 3 | oo'ogz’ 0z 3| 00'0v9'ZE 3| 00'0£8'79 3 198[01d5BURYIIHIA-GT ] dajpuaoH| €0-TT0Z

- 3 00°000'S 3 - 3 Pa1g3d 19y UBA a130Ww0id ‘PJRA3[NOGIRQRIN IS U) UaJad(anied Famiaz)ad| zo-tI0Z

- 3 00'000°'S 3 - E] patqad 19y ueA spowoid ‘PIeA3Inog|qNa IS uj UaJadidpiled dajpuaoH| zo-110Z

- 3 00'00L'2Z 3| oo'o0L2E 3 00'SZ6°'TY 3| 00'sZ9'vL 3 PIRARINOG|3QNIN IS UAUNIISIIPUO da)puacH| zo-110Z

- 3 00°000'ST 3] 00°000°ST 3 00°000°5T 3 28e1pliqsdu|g|us.ap usawadly| 10-T10Z

1102 MOEA uapalold

00°LTS'€60'T 3 |ee3o).
00'E9T'TT 3 ZT0Z 8ujuaxalpy|
00°'490'6 3 Z10Z opjes 3ieq JuljapJaA
00°'00S5'29S 3 €107 uapaisag 33 0NN
00806~ 3 TT0Z uuaayy
00'EZV'9 3 T10Z op|es 313eq Jujapian
O0'EEL'PVE 2 ZT0Z uspaisaq a3 onaN
00°6ES'09T 2 TTOZ uspaisaq 3 onlaN
—_ Gopaneq el

_ u3jelaq N o_u_nm_ _ mnnseq uu_>v<_‘>>wu> fiq unﬂ:—:u(_ {anuee) wag ._Eou_ {-sauee uy) .:cou_ Pafoad uazsoy .uo.—_ nmn._>=n<_ UL | IN

MDEA uaafoid| moaa

psnayadpaod ATy "pinayadpaod ©

Joop BulaAIasal = puaipaduj 12ju Jou Uiz uayoaloid sprawwnuaduo :gN

[ emorzie | cuespueisopaees 39V140ddVY N3 ONIYINLIN ‘GYITYONOHID :ETOZ SANOA LIH NIDVUANYY LHIIZYINO




/s €10 SPUOd 19H uadeiauee IDTIBAQ ¥102-90-02

vL'687°02L 3 {Uaje3aq a1 Jou + Jeeqyyiyasaq opjes) uaydaisBup)ialy opjes
ET'VITLVE 3 uap(ad aseiiyasag JON
00°0006TE 3 Juppamaq uy uadesauee opjeg’
€T'vTT'999 3 €I'v12'999 3 u3yaassduppian aJeqyiyIsaq opjes
19'SL0°'YS E) LB'TOE'LZY 3 | 6L'VOS'ETY 3 | €9'E2T'V6 3 | vi's6v-z8Y 3 | SS'ETT'000'T 2 €107 w/1 uadesauee u3jelo)|
00'T10°0Z 3 00'E9T'SZT 3 | 00'E08°STT 3| 00'ovL'ST 3 | 00'VSE'Z6 3 | 00°L68°EET 3 £10Z uadesauee U3je3o)
00'E9Y'TT 3 00'E9Y'IT 3| 00'€9¥’ Tl 3 00'79p°TY 3| oo'sze'zz 3 YT0Z/ETOZ Uaneyda|pyay 113V daipyay| €T-€107
- 3 00°009'C 3| o0'009°C 3 00'099'C 3| oo'o9Z's 3 €T0Z Bulyd||1aAI5934 uewdjay| ZT-€10Z
00'000°E 3 00'000°ST 3] 00'000'ST 3 00'000°ST 3 $10Z JIv duososny paasgspels| TT-€10Z
00'00S 3 00005 3{ 0o'00S 3 00'000' 3| o0'00sT 3 £T0Z Bupydj|JaAIaquadaq UIZINYAUA| OT-ETOZ
00'005'T 3 00°005°C 3| o0'oosT E] 00'00S°L 3| 00°000°0T E] ET0Z 1599j5ELIAUIS uazinyyulA) 60-€T0T
00'006 3 00°005 ¥ 3| o0’'cosY 3 00'005'Y 3 uejddupaNEN Uewd|aH| 80-ET0Z
- 3 00'000'S 3 | 00'000'S 3 00'2EL'89 3| 00'ZELEL 3 {1ee[7) 107 {uawauiapuguasatduor) Q17 HMIBN usawsdly| LO-ETOZ
00'8v9'T 3 00’0’8 3 | oo'ovz'g 3| o0'ovL’ST 3 00'086'EZ 3 snd.0) Bujis3ag.aA ueidspoe UaAlLY3S sndio)| 90-€TOC
- 3 00°000'9 3 | 00'0009 3 00'000'9 E) 3ujd)j1aAaqes3we) dajpuaoH| 50-£T0Z
- 3 00'09E'Y 3| o0'000'S 3 00'000'S 3 wiofe|duayez usawadly| y0-€107
- 3 00'000°0C 3| 00000702 3 00'0000Z 3 [apuey)je1aq undadjaiag uaawadly| €0-€T0Z
- 3 0000002 3{ 0000002 3 00°000'0Z 3 €10Z d1O uaswsadly) Z0-ET0T
- 3 00'000°5Z 3 | oo'000°'S2 3 00'000'ST 3 wawaTeuews3uiBiualap| uaawadly| 10-€T0T
€102 MD8A uapalold
_ uajeyaq ) uv_um_ _ annysag uu.>v<_ MOBA {ig nu...;cn(_ {1auee) wag .==ou_ {"aauee uj) .::ou_ afosd udysoy Je._._ unn._>:u<_ ujaaal N
MDEA usafoid| moea
panayadpaod Ay “pinayadpaod "bra
Joop Supaniasal = pua|pasuj 331u Sou ufjz uayIafoud apiawwnuaduo :gN

[ mozziie | :uenpueisapaees 39V.1¥0ddVY N3 ONIIDILIN ‘QYITHONOHIO :€T0Z SONOS 13H NIDVHANYY LHIIZHINO



Z1/9

€T0Z SPUO4 9K UadeJAurRe JUNZIIAD

v10Z-90-02

0S'L6L 3 SL'8SS°T0Z 3 | 0S'LE9'60T 3| 05'¢86'€8 3 | 00°000°SET 3 [ 00°'ST9°'8TY 3 Z107 W) uddeiauee u3jeo)
05'L6L 3 0S'ZIY'8ET 3 | OS'LEI'YYT 3| 0S486°E 3 - 3 | 00'sz9'8vT 3 Z10Z uadesauee uajeiop
= E} 0000005 3 [ 00°000°0S E 00'000°0S 3 u3||nzajjeunioju) usawadly| £0-210Z
00§zt 3 Buuayaifo anapjuijag
- 3 00'0S9'ET 3| 00°0S9°ET 3 00°'0S9'ET 3 Jadeuewyleqd uaawadly| 90-7107
- 3 00'000'5Z 3| 00'000°'SZ 3 00°000°SZ 3 7102 98eIpllsauiaIuaIoA usawedly| S0-710Z
- 3 00'000'ST 3] 00°000'ST 3 00'000'ST 3 ZTOZ SNN2NIIseLU] INBSIADY usswad|y| v0-2T0Z
00°000°¢- 3 uruaya1fp ananuijag
- 3 00'000°L 3| oo'000°2 3 00'000°L 3 Fujpiiqin + LT0Z Paloidjinapamz usawadly| £0-TT0Z
- 3 00'000°0E 3 | oo'o00°0E 3 00°000°0€ 3 TT0T d10 @3esplig paasgspels| ¢0-7107
0S'L6L 3 05'/86'€ 3| os'i86E 3| o05't8s’e 3 00'SL6'L 3 3500pInZ do Yiamiau|azanseld Auipasqiin 3u|p|3|53ag uaawadly| 10-2102
Z10Z 0Z8A uapalold
- 3 ST'IYT'E9 3 | 00°000°S9 3 | o0'000°08 3 | 00'000°SET 3 | 00°000°08Z 3 TT0Z uadesauee uajejo)
- 3 00°000°'SZ 3 | 00'000°'ST 3 | 00°000'08 3 | 00'000°'SET 3 | 00°000°0VE 3 110z undjailsiawauiapug s3e.plig usawadly| ¥0-1102
- 3 00'000'S 3] 00°000°S 3 00°000'S 3 wajoidjinayamz usawadjy| e0-1T07
SL°ESE'T- 3 ujuayasfo anaputfag
B 3 00000°0T 3 | 00°000°0T 3 0000001 3 annyanJIselul INISIAPY usawadly| z0-1102
- 3 00°000'ST 3 | 00'000°ST 3 00°000'ST 3 @3espliqsdurdiuaiapn uaawady| T0-TT0Z
T10Z 0Z8A uaalold
00'29L'85S 3 |leeyol
00'€90°LT- 3 Ztoz uusnaly
00'S0L'Y 3 7107 op|es 3neq 3u|[@pJan
00'ZvE'S8T 3 €T0Z uspalsaq 31 onaN
00'v£0'Z 3 TI0Z BuluaLy
00'SOE'E 2 T10Z opjes dneq Aujjapap
00'6EE'00Z 2 Z10z Uapaisay 2 ONaN
00'090°08 3 1102 uspaissq 2 oueN
Gapsteaq ol
_ u3jelaq ay nn_nw_ gaamun mu_>u<_ ozanliq mun.:.:u(_ {aauee) ‘wap .:cGUﬁ {aauee uy) .:cou_ vafoad uasoy .uo_._ qu>=m<_ [TETET IN
0OZgA uaafold| 0zeA

: UeA puels ap Jeeu

Bupsaasasal = _

*pinayadpsod ‘b
puajpadu| 12ju Jou ufjz uadafosd sprawwnuaduo (gN

3I9V1HO0ddVY NI DNIHINLIN ‘GYITYONOHID *€T0Z SGNOL 13H NIDOVHANVYY LHIIZYINO




/L

€102 spuo4 194 ualesauee WIIZIIA0

$102-90-0Z

SL'60Z'STT 3 {usierag @1 Jou + Jeeqyydsaq op|es) uydsUDPL] Opjes
ST'7SS9LT 3 ST'TSSULT D ualyoasduppias aleqydsag opjes
05'L59'8€ k] SL'60T°ZBE 3 | 0S'OVE'60Y 3 | 05'286°E0T 3| 00'0ss'sLz 3| oo'sL8'88L 3 €107 W/3 uadesnuee ud|eIoL
00'098°LE 3 00'159'08T 3 | 00'E0L 66T 3100°0000Z 3| 00°0S5°0VT 3 | 00'EST'09E E €107 uadelauee ud|eI0L
00'00S°TT 3 00'005°TT 3 | oo'0sz'82 3 00'0SZ'8Z 3 |epazuny auunsjaand| ZI-€T0Z
00°000'2 3 00'000°0T 3| oo'o000T 3 00°006'9ZT 3 | 00'006'9ET 3 $TOT 41y dluoson3 paasgspels| TT-€10Z
00'0S9'ET 3 00'0S9'ET 3 | 00'0s9°ET 3 00'0S9'ET 3| 00°00€°LZ 3 JodeurwaneduUNUWOd/-4d usawady| 0T-£T0Z
- 3 00EES T 3l oocEese 3 00'EES T 3 Suemageiawed YI0ZIBPUD puogauqg| 60-€T0Z
- E] 00'868'T 3| 00°00Z'Y 3 00°002'¥ 3 13ajoid-gav 80-ET0Z
- 3 000257 3| oo'0esz E] 00'025°C 3 wiiope|duayez usswadly| L0-£T0Z
- 3 00°000°0€ 3 | 00°000°0E 3| 00°000°0T 3 00'000°0S 3 (Z 192p) uapinzapewsojul-q3] uaawadly| 90-ET0C
00°03%'S 3 00°00E°2L2Z 3 | 00’0022 3 00'00€'(Z 3 sadevewyled) usawadly| so-€T0C
00'000'% 3 00°000°0Z 3| o0'000°02 3 00'000°0Z 3 AnN1ONJISRIUL INBSIAPY uaawadly| v0-£107
00'0SC'T 3 000529 3| 00'0sz'9 3 00°0S2'9 3 wafosdiinApamz usswadly| £0-ET0T
- 3 000000 3| 00°000°0E 3 00°000°0€ 3 d10 usawadly| z0-€T0Z
- 3 00'000°sz 3| 00°000'SZ 3 00°000'SZ 3 3elpligsaualuaIaA uaswadly| TO-ET0T
€70T OZGA ua3joid
[ ueieiagaropies] [ nmisag sarpy| ozaa g Jeeinuey| [sauee) ‘wan ‘uyo)] (fiauee uj} “uyod|  w3foud uassoy oL | Jeeinuey| [TETTET IN
0zaA uapeloid| ozeA

2 UBA puels ap Jeeu

Bupiantass) = _

“pinayadpacd ‘ba
puapadu| 121U Jou ufiz uazaafoid apsawwnuaduo :gN

IDVLYOddYH NI ONIYINLIN ‘QY¥IFIHONOHID :€T0Z SANOA LIH NIDVYANVY LHIIZYIAO




IT/8

£10Z spuc4 19H uadesauee JYdIZIAQ

$10Z-90-0

00'009°€ 3 00'000°€8 3| 00°000°€8 3 | 00'005°T6 00'000°0€ 00'005'v0Z 3 2107 W3 uadelauee UajeIoL
00'009°€ 3 00°000°'8Y 3 | 00'000°8Y 3 | 00°'000°8T 00'000°9 00'000°ZL 3 ZT0z vadelauee uajeioy
3 00'000°'T 3| 00'000T 3 00'000'T 3 playleeqyjaiag AP usawadly| L0-T102
- 3 00'00S 3| 00'00S 3 00'00S 3 15woxuaalig-uswsusspup F1PA uaawaljy| 90-210Z
00'002°T 3 000009 3| 00'000'9 3| 00'00072T 00°000'8T 3 SIRIDLIWEYISISO0 PROYISPUO UB J33y3q Sulaieuds] uaawadly| s0-z10C
00'00b'C k] 00'000°ZT 3| 00'000'CT 3 (000009 00'000°9 00'000'vZ E Jlipag vl deoseg usawadly| yo-zT0C
= 3 00'000°L 3| 00°000°L 3 00'000°L 3 (4114 panowold 1220 uaawadly| €0-Z10Z
- 3 00'000'ST 3 | 00'000°ST 3 00'000°ST 3 7107 Ju3Wad Jurdiuasep adesplig uzawadly| zo-z10z
- 3 000059 31 00'0059 3 00'005"9 3 d10 adesplig pasiqspels) T0-ZT0C
Z10Z ONEA uapafold
- 3 00'000°SE 3 { 00'000°SE 3 | 00°00S'€L 00'000°v2 00'00S°2€T 3 TT0Z uddelAuee U3|eIoy
- 3 00'000'S 3| 00'000°S 3 [ 00'000°0T 00'000°ST 3 {seel €] inapamz yeduee ua Supiajeusy uaswadly| s0-1102
- 3 00'000'%T 3 | oo'000'vT 3 | 00'00S'ET 00'005°LC 3 paiqad 1eeAld pnoylapuo ua Jaayag Bamewssadin| y0-1102
- 3 00°000°'S 3 | oo’000°s 3 00005 00'005L 3 F10qUIMST WNIURIAUIM SUNY))ISAIISYS Bioquamal| €0-110Z
- 3 00'000°0Y 3 | oo'co0'0t 3 00°005'1Z 00'005°T€ 3 T10Z awadeurwsduidiualon uaswadly| Z0-1T0Z
- 3 00°000'T 3| 00°000°T 3 | 00°'000°0S 00°000'TS 3 3ISIQUAP| Ua ulIR19GieA Bamewssad|n yeduey BamewsJad|n| 10-TT0T
TT0Z ONEA Uapalold
00'8L0°66Z 3 {eejoy
00'98E°Z 3 TT0Z Bujuaxaly
00°0v0°T 3 Z10Z op(es 3neq du)|apIap
007921zt 3 €T0Z UIpa1saq 33 ONIN
00'9€9 E) T10Z Sujuaxayy
00'8LE'T 3 110Z Op|es 3i1eq Buapian
00'0EL’LL 3 ZT0Z uapaisaq a1 ONaN
00'9V9°EE 3 TTOZ uapaisaq 33 ONaN
—Uspaneq ol
_ uageyaq 3 ev_um_ — Jnnysag mo_>u<_ ONBA lIq mnE>:n<_ {sauee) ‘wag ..Eou_ {"sauee up) .:cou_ afosd uasoy 30 ._._ nuE>:n<_ [TETETY IN
ONSEA ud129{oid| ONBA

Jupaniasal =

puaipaduy 191u Sou ufjz usrsfoid aprawwnualduo (gN

3OV1IHOddYH NI ONIHINLIN ‘GUIFYONOHID :ET0Z SONOS LIH NIDVHANYY LHIIZHIAO




z1/6

€T0Z SPUOH 13H uadesauee JY21Z1aA0

$10Z-30-0C

00'syT'Z8 3 q 31 8ou + Jeeqy|ydsaq Opjes) UAYIIsTuNYS.) Opjes
00'6LS'EY 3 00'6LS'EY 3 :B:uu._mn:_xxu: 3Jegyiyrsaq opjes

00'995°8€ 3 00'66b°S6T 3 | 00'664°S6T 3 [ o0'280°52Z 3 | 00'vET"SBZ 3 | oo'00L°s0L 3 €102 W/ uadesauee U3jel0L

00°996°VE E) 00'66V'ZTT 3 | 00'66Y°ZIT 3 [ o0'z9s€ET 3 | oo'vET'SST 3 | oo'00zT0S 3 €102 uddelauee U|RIOL
00°005°9 3 00°005°'9 3| 00'00s'9 3 [ 00°005°€ 3 00°000°0T 3 UJ9.31UBIUILIS YIOLISPUD dioqewssadin| 0z-E107
00'005'C 3 00'005°Z 3 | 00°005°Z 3| 00'005°C 3 00'000'S 3 93800H @p pueqpaa.q du|jiadalyaoysq ua YI0LSPUQ 21300H ad| 6T-€T0Z
00'99t'T 3 00'99¢'T 3| o009t 3 [ o0ttt 3[00't9v'T 3 | oo'oob'y 3 J10quama’ 3u|3|j1aAaqeIawe }I0LIAPUD Jioquamai| 8T-€T0Z
00°000'6 3 00'000°6 3| oo'000'6 3| 00'005°C 3 | oo'o00°ZE 3 | o0'oos°Ev 3 winnuasjajuim dupsziimdamag Hroquamai| L1-€T0Z
00°000'T 3 00°000'S 3 [ 00°'000'S 3 00°000'S 3 ¥T0Z AV 2|U0s0In] paaigspeis| 9T-€T0Z
- 3 00°005 3| 00'00S 3| oo'o00°E 3] 00000 3 00'00s'S 3 |apueyjie3ap undadialag ws) dwiedspiayai|iaA uvawadly| ST-ET0C
00°005'Z 3 00°005°C 3 [ o0o'005°T 3| 00'005°Z 3{ 00'005°L 3| 00’0051 3 VRPING| Famewssad)n| vI-ETOZ
00'006°€ 3 0000561 2| 00'00S 6T 3 | 00'000°S 3| 00'000'8 3 [ 00'005°Z€E E] URSOYsAURSANASINY UedS usawadly| eT-€TOZ
00°008 3 00°000'% 3| 00'000'v 3 [ 00'000T 3| oo’'co0' 3| oo'oo0'8 3 Buj1 op s3UE| Uajjerdo usawadly| ZT-ET0Z
00°008°T 3 00'000°6 3| 00'000'6 3 00°000'6 3 [oo'000'8T 3 €107 Usdepajiowold usawad|y| TT-ETOZ
00°000'7 3 00'000°S 3 [ oo'oo0's 3 00'000'S 3 uspUCqJ3A JdulpIey 0T-ET0Z
00009 3 00'000°E 3| 00’000 3] 0000017 3 00'000°Y 3 weey ap do aduipiey s8uipsei| 60-ETOZ
00°00Z°T 3 00'000'9 3 [ 00'000'9 3] 00°005°L 3 00'00S°ET 3 €T0Z Ula1IaluaAllipag weezinng usawad|y| BO-ETOE
00°000'T 3 00'000'S 3| 00’000 E) 00°000'S 3 Pa3.GspeIs ONEA Phedjunluwe) uaawad|y| L0-€T0Z
00'000'T 3 00°000°S 3| 00'000'S 3 00'000'S 3 ONGA ahiesunwwo) usawadly| 90-€T0Z
00'00L 3 00'00S°€ 3| oo'00s°E 3| 00°000°E 3 00°005'9 3 payfiiapliL 13p pJeasinog PoRD|lJWRYINSO0| SO-ETOT
- 3 00'005'9 3| 00'005'9 3 | oo'oo0'08 3 [ 00’005 €ST 3 | 00°'000°0YT E £10Z d10 »3espig usswadly| v0-ET0Z
- 3 00'000'ST 3{00°000°ST 3 00°000°0T 3| 00'000°'SZ 3 WwawadeuewsInFuaIap uaawady| £0-€T0Z
3 D0'EEST 3| 00'eEST 3 [ 00'009'L 3 [o0'z99'zT 3 [oo'oo8'zz 3 wet 1M Juidijieaagesawed YaoLIapug weq anIM| zo-E102
- 3 00°000'T 3| 00'000'T 3 { oo'oo0'zT 3| oo'000°LT 3 | 00'000°0E 3 wiopelduayez paa.gspe3s| T0-E£T07

€10 ONSA ua3foid
[usieeqaiopjes] [ innisag sappy] ONgA fig eesavey]  [1auee} ‘wag ‘uyo)| {aauvee uy) ‘ugo)[ afosd uazsoy 101 Seesavey| [EEN IN
ONEA uampaload| ONEA

T UBA pue)s ap Jeeu

Bupamasal =

pua|padu 1aju Sou ufiz usidafosd spsawwnuaduo (gN

IOVLYO0ddVY NI ONIHINLIN ‘QYITYONOHID :ET0T SONOL LIH NIDVHANVYY LHIIZHINO




er/ot

£107 Spucy 19H uadesauee WIILIAA0

$10Z-90-0¢

00'005°C 3 00'6SV°TLE 3 | 00°005°56¢ 3 | 00°000°002 300006026 3] 00°00¥'916T B 7107 W/) uvadeanuee us|e10])
00'005°2 3 00'65Y"L52 3 | 00'009°68T 3 | 00'000°SFT 3 | 00'00v'60L 3 [ 00'000°vPT T 3 107 Uadeiaune usjelo] |
- 3 00°005°9 3| 00'000°L 3 [ 00'000°0€ 3 [ 00'000°€9 3| 00'000°001 3 T10¢ 231qq3 UedO aNeIsajluEN] JapIEm@BuIqaa| LT-C10¢
00'000'T 3 00'000'S 3] 00°000'S 3 00°009'S 3| 00'009°01 3 uanpipadadeiei peysusuuig| 91-Z102
E 3 00'SZL 3 | 00'0ST'T 3 000521 3 [ 0000V E 3 ysaapeensadupj|od] pelsusuulg| ST-2107
- 3 00°529'T 3 | 00’000°€ 3 00°000'6T 3 [ 0000072 3 do0d501qayan|uadp - Uallajs g UeBLIAU3}Y J9jueMYa3u1qq3| PT-ZI0C
- 3 00°0SY'T 3 | 00'052T 3 00°0SY 3| 00'00LT 3 Beq SdjuujzueEMZ persusuulg| €1-210Z
00°005'T 3 00°005°L 3 [00'005°Z 3 [00°005°2 3| 00'000°S 3 [ 00°000°02 3 3uiqq3 M uej P1aan Jeeiasliid 717107
- 3 00°000'S 3 [ 00'000's E] 00°000'S 3 PEISURLULIG UABUIUDID) 3NISGIM peasusuuig| T1-210Z
3 00'000°0Z 3 [ 0o’'co0’0z E) 00'008T¥C 3| 00°008'T9 3 U3BUU0I5 U[FUIMS peysusuulg| 0T-210¢
- 3 00'000°S6 3 [ 00'000°S6 > 00'000'SET 3 | 00°000°0E7 3 T10Z BUY2HIAIa3)5 peisuauuig| 60-Z102
- 3 00°005°L 3 [ 00°005°7 3 00'005'LE 3 | 00'000°0% 3 13W0Z 0jjeH/1500 PEISUALU|g 3{31|AIIEINOWON] 1500 peisuauuig| 80-Z10C
- 3 00°¢55- 3 Bujusya1jy |
- 3 00°000'% 3| 00’000t 3 00°000'Y 3 |fep|adsualald peysuauug| 207107
3 00'000'T 3 [00'000'% 3 00°000'TT 3| 00000°ST 3 Z102 352)u0) Z|Np aspuejsapaN uado peisusuuig| 90-210C
- 3 0000002 3 [ 00’0000z 3| 0000008 3| 00’0058V 3 [ 00°005'8¥T 3 wndjai siawaulapuo paaiqspeIs| 50-2107
3 0000007 3 [ 00’000°01 3| 00°005°2Z 3| 00'005°ZS 3| 0000056 3 TT0Z 41V 2U0s01n3 persuauuig| $0-2107
0000521~ 3 bZ-£10Z 100U Parayabiang
E) 00°00Z°£9 3 [ 00’00z 29 3 00°008'ZS 3 [ 00'000°02T 3 S|MYuBIEM S|E pRISUSULIG peisuauulg| €£0-Z10C
=z 3 00°925°5- 3 Bupusyaify|
- 3 00°000'SZ 3 [ 00'000°5T 3 00°000'S 3 | 00°000°0E 3 710 PHEwIEEfUSWRO)g| peysuauuig| 702107
- 3 00°005°E 3 { 00'000°01 3 00°000°5Z 3 | 00'000°SE 3 ZT0Z [eARsaiaig peysuauuig| 107107
7107 729 uavafoid,
- 3 00'000°FTT 3 | 00'006°508 3 | 00°000°SS 3[00005TTIZ 3 | 00'00¥ZTLL 3 T10¢ uaseiauee ua|eio |
00'0sy'L- 3 fua)joA “upopab aaw )N
- 3 00'0S¥'L 3 [ 00’000'sT 3 00°000'9T E) {iee] £) usapen]uNBujB|uaIan JUiIMIUO peisuauuig| Z1-110Z
- 3 - 3 [ 00’00v vt 3 0000t b1 3 uaafoud ajyarmIaAuC Bupanlasay pesuauug| TT-T10Z
- 3 00'005'T 3| 00'005°8 3 000058 E) 133[01d HD TanIemye3uiqq3] OT-1102
- 3 - 3| oo’000°0p 3 00000 O 3 1500 P ] 1500 persuauuia| 60-T10Z
- 3 00'005 € 3 [ 000058 3 00°005°ZT 3 [ 00°000°12 3 vajosd pnje9 B 14N Japemyaduigql) 801107
- E] 00005 3| 00'00S°TTT 3 [ 00'000'SE 3 00°005'9%T 3 UaduIUCID, UFIUIMS persusuugf £0-110C
0000001 3 E£10Z 400U pjanayabiang
- 3 00°000°0T 3| 00’000 3 [ 00°000'ST 3 00°000°LT 3 {see] €} uswswiapuo weeznng Jupajniung peysuauuig| 90-1102
- 3 00°000°08 3 | 00'000°08 3 0000008 3 TI0Z SURYIANBAIRD)S peysusuulg] so-110Z
- 3 00°0007 3] 00000911 3 00'000T 3 [ 00'000°062 3 SEE|OJ{N "15/187UQ SURBUU0ID peisuauuig| $0-1102
- 3 B 3| 0000001 3 00°000'52 3| 00'000°SE 3 Neezjee|oads s|e UsBUUDIS persuatuig| €0-110Z
- 3 00000'ST 3 | 00'000°61 3 | 00'000°S 3 00'000'b 3 Tjiewieefuawaolg peysuauulg| Z0-110¢
- 3 00°005't 3 [ o0'000°08 3 00°000°08 3 3 0OAlJ yaoLapuospjay.eeqieey peisuauuig| 10-T10Z
TI0Z 299 uapalodd|
00°2VE'0P0°T 3 |ee3o L]
00'TET'S 3 Z10T Sujuaxalyy|
00'605'8 3 TTOZ Optes 3)eq Juj|apJaA
00°E09'EVS 3 €107 Uapaisaq @) oNaN
00°0€6 3 TI0Z duluaya.}y|
00°050'9 3 T10Z opjes Jj1eq JujspIdA
00'8C1 LTE 3 Z10Z U2Pa153q 21 ONAN
00'166'8Y1 E 1107 Uapaisaq a1 ONaN
— USpeRsq 3]
[ueteiagaiopres] | annysag sajapy] 339 119 FeeiAuey| {aauee] "wiab “uyod| [Auee u) “uyod] Pajoid uaisoy 101] Jeesavey] upLR)] “IN]

Bupsamsasal =

“pimayodpaod .w.u\_

pua)padu) 19ju Sou ufjz uardafoid apiawwnuaduo :gN

2J9 :Suu_o._.__ 29

39V1HO0ddVY NI ONIYINLIN ‘YIFHONOHID “€T0Z SONOJ 1IH NIDVYANVYY LHIIZYINO



Zrft

£10Z SPuO4 134 Uadesauee IYILIIAQ

v102-90-0Z

Bupiamesal =

"pinaxaBpacd b3
pualpadu) 12 Sou uliz ualiajoid aplawwnuaduc :gN

319V140ddVY N3 ONIYIILIN ‘GYITYONOHID €T0Z SANO4 13H NIDVHANYY LHIIZHINO

EV VIV VBT 3 Tusieiaq o3 Jou + JeeqIyIsaq Op|Es) UeIyPassaup(al} on_um_
v2'T59°TY 3 ¥2'289°TY 3 USIYPRISTUPNRI} FIEGUIPSIG %_-m_
61'Z9L°TVT E) 9L'681'866 3 [ 92'TL9°S0S'T 3 | 00°00€°6£9 3] 00'T6E'8IS'T 3| 9T'IIE'EOLY 2 £10Z Ww/3 uadrinuee uajeio] |
6T'T9T'6€T J 9L'0EL'9T9 3| 9z'tLrone 3| 00°00€°6LY 3| 00'T6v°265T D | 97'796'98L'T 3 €107 usleauEe us(®I0L |
- 3 00°000'ST 3 | oo'o00°sT 3 | 00°'000°0% 3| 00'000°SET 3 | 00°000°00€ 3 1afo1doi0}/yNG 333ujuoI5 "00Y HNY WANSN] pejsuauuig| 6€-ET0T
00’0052 3 000052 3| 00'00S°T 3 00'005°L 3 [ oo'000°0T 3 €10 dupzapjiaa dinqiyoeN peisuauug| 8E-ET0Z
- E 00°005°Z€ 3| 00°'00SZE 3 00'005°ZE 3 229 ] Buiuaieh Ju; 13puQ| usawadly| LE-€T0C
00°00v 3 00’00V 3| 00’00V El 00'009'1 3| 000007 3 Y4S puassed 13 JOAY pejsuauuig] 9€-€107
00'000°Y 3 00°000't 3| 0000001 3 00°000°0T 3 FIEMY J0IEAGUN] 0TV 1IM jjuIaz/persuauuig| SE-ETOZ
00005°7 3 007005'Z 3| 0000ST 3 00005 3] 00°000°S 3 €10 1BENS3|A0d UIIBUISUIM pesuauuig| pE-E10T
OV'EE8’T 3 00'£91'6 3| 00°¢91'6 3| 00'0sc9 3| 00'656'9 300’982 3 E107 Jee] 00y 1eessauemZ peisusuuig| eE-ET0T
00'000°0T 3 00000'05 3 [ 00'000°05 3 00°000 0% 3 | 00'000°08 3 [z 1eap) usBuUGIS Jarokl3 _.5223_ ZE-ET0T
00'052°9 E] 00'052'9 3 | 00'000°01 3 00'00L'€6 3 | 00004 €01 3 INMd|n3s ueBuluciS WeeunnQ JSpaemyadulqq3| Te-ET0Z
- 3 05'62LT 3|o0'0zr'y 3 000ZT'¥ 3 UIoje|dUaNEZ| paaiqspels| 0E-ET0T
- 3 00'000'9 3| 00'000'9 3 00'000'9 3| 0000021 3 Jeed ylipjusuoy ¥2023q ua Fepsaujuosy SujpapjuEy| peisuauuigj 62-£10Z
" 3 00'000'ST 3| 00°000'ST 3 | 00°000°ST 3 00'000'0€ E] Z10T apde uasses) peysuauulg) 8Z-E10T
- 3 00°056'9 3| 00°056'9 3| 00°0S0'EY 3 00°000°05 k] ET0Z/Z107 Bupswweidosdiauim| peysuauuig} LZ-ET0C
6E'T6Y'S 3 00'00L'S 3| 00'00L'S 3 00'002'S 3 Buiaxy O paalgspers| Z1-110Z
ov'L8L'L 3 00°000'01T 3 | 00°'000°01 El 00°000'01 3 UIWINWIBPUQ WEEZINNQ JULI3|NWLS pasuqspeis) 90-1102
00°00S'ZT 3 00°005°2T 3| 00'005°ZT 3 | 00°'000'S 3 | 00°000°S 3| 00'005°ZZ 3 uapjsewsauioz| peisuauulg) 9Z-€10T
- E) 00007t 3 [ 000052 3 00700521 3 | 00'000°ST 3 o03s0jquyanjuadQ - Uaiiais i3 UBBWIUAZ| Tepuemyadulqq3| SZ-e10Z
00'00S'€ E 00°005°LT 3| 00°005°LT 3}00°005L 3| 00°005L 3 | 00°005°ZE E] uaBi)iioID ) UBUCM peisuauugl yZ-£10Z
00'000°L 3 00'000'SE 3| 00'000°SE 3 | 00'000°59 3 00'000°00T 3 v10z/E10¢ ewuresdosdiazuim peisuauulgl £2-E10Z
00°000'S 3 00'000°5Z 3 | 00°000°ST 3 00'000°59C 3| 00'000°06Z 3 SEE[I2IUIS PO UB 19UQ SUSBUIUOID) pejsuauulg| Zz-€10C
00°005°LT 3 00°005°LT 3| 00'005°L1 3 [ 00'005°L 3| 00’005 3 [ 00'005°zE 3 1eENs do ajeay) | peisuauuig| 1Z-€10Z
- 3 00'000°ST 3| 00°000°52 3 00'059'ZT 3| o0'0s9°¢92 E £T0Z uadujuosn Uiduims peisuduLg| 0Z-E10C
= 3 00°00€'8Z1T 3 | 00'00E'8ZT 3 00°00€°8Z1 3 €102 3uydII3AIaRIS peisuduu|g| 6T-ET0C
00'00S'E 3 00°005°LT 3| 00°000°0¢ 3| 00°'000°0S 3 | 00°'000°0€ 3| 00°000'0TT 3 jepueyjeiag Jundasiaias paaiqspers| 81-£10C
- 3 00°000'S 3 | 00°000°S 3 | 00'000°02 3 00°000'SZ 3 PlIY2IEM 100A BES OIPEY peisusuuig| LT-ET0T
- 3 9Z°'v8T’9 3 | 9Z'v8T9 3 9Z'v8T'9 3 €10 [epfadsuaiald peisuauuig| 9T1-ET0C
- k] 00'005'T 3| o0'005 3 00'00SZT 3] 00°000°ST 3 £T0Z 1593U0D ZIND o5pueapay usdo peisuauuig] ST-E10C
- 3| [ooo0'S 3[00°000°S 3 | 00'000°ET 300000y 3| 0000009 3 £10¢ 9801943 U=d0 JapemyaBuiqqal pI-E102
- 3 00'00521 3 | 00'000°0Z 3 [ 00°000°08 3| 00'000°STT 3 | 00°000°S1Z 3 €107 undjanssawauispug, paauqspeis| €T-ET0Z
00'005'T 3 00°00S'T 3| o0'005'T 3 00'00S'T 3 €107 uaxyjequajueld pnoylapuQ TopiemyaBuIqq3| Z1-EL02
00'000'T El 00'000°'S 3| 00°000'S 3 00°000'S 3 | 00°000°0T 3 uizapanaUIMOSO| Tapiemyaduiqqa| T1-€10¢
00°005°ZT 3 00°005°2T 3 | o0'000°02 3| 00'000°09 3 [ 00'000'SE 3| 00°000'STT 3 €107 PuB|SnYy pueliapan pIooN peysuauulg| OT-ETOZ
00'000'0Z 3 00'000°0C 3| 00'000°0Z 3 | 00'000°02 3 00°000°0% 3 £10Z 2Q9e uasses) peysuauuig| 60-E10C
- 3 00°0052T 3| 00°005°ZT 3 [ 00'000°S 3 [ 00'000'S 3 [ 60'005°2Z 3 SUA2UD) U|-}{BM| peisuauuifl| 80-€T0C
00005’y 3 00'005°2¢ 3| 0070052 3 | oo‘c00°01 3| 00000701 3| 00'005°Zv 3 u_uEunovc—zﬂum_:o.w peisuauuig| £0-ET0T
N 3 00'000°01T 3| 00'000°5Z 3 00°£9%°90T 3| o0'eoviET 3 £107 URSajuRYIEID apujno.d/peisuauuig| 90-E10Z
00'000°0T 3 0000007 3 [ 00’000°0T 3 | 00°000°S 3{00°000°S 3 | 00'000°0Z 3 piayfumses pejsuauuig| So-ET0Z
- E] 00000°0T 3 [ 00’000°0€ 3| 00'005°91 3| 00°009°'16 3 | 00°'00T'SET 3 €102 41V 2Huosing| peIsuauulg} $0-€10Z
- k] 00'005°L 3 | 0o’c00°01 3| 00°000°S 3| 00'SIS'TTIZ 3| 00'STS'9ZT 3 ajeauie), peisuauuig| E0-ETOT
i 3 000002 3 | 00'000'ST 3 | 00°'000'S 3 00000'0€ 3 €107 P1rwseefuawaolg peisuautg| Z0-€102
n 3 000SL1 3000521 3 0005CT 3 uaosjue|dIapicoN Plewuanliipeg peisuauulg] 10-€102
£107 209 uapaloid
ua|elaq 3} opjes nnysag mu_>t<_ 2390 Ig uu!>=-<_ {anues) “wien .:zou_ [anuee u)) .chu_ wafoad uaysoy 30 h_ unn.::.-(_ Ui ._,_ ..E
209 :uuuu_o:__ 29




[4¥E43

£10Z SPuc4 18H uadesauee YIZIBAD

$10Z-90-02

00'€90°'T6T 3 {useiaq @3 dou + Jeeqyiydsag Op|es) ualydaIsBuPpia.) Op|es
00'€90'6€ 3 00'€90'6E 3 GanpaIsTuppas 2IeqyIYISaq Op|ES
00'000°2ST k] 00'00S'EZS 3 | 00°00S°€ETS 3 | 06’901 092 3| EB'LIT'IZBZT I | EL'VZL'GYSE 3 €102 w1 usdeinuee uajeIoL
00'000°0YT 3 00°000'0LE 3 | 00'000°0LE 3 | 00°000°STT 3] 00005219 3| 00°005'ZSO'E 3 €107 uadesauee uajeroy
00°000°0T 3 50°000°0T 5 [ 00'000°0T 3 000021 310000522 3 2)peaJgiapiooN Jawwnueway) 3updy AyljesH 92N| Y0-€T0C
00°000°0T 3 00'000°05 31 00'000°05 3 00°000°05 3 TvHaDD) Busdy Atjesn patijeucsiad J04 J31ua) duaieduio) 9DWN| TO-€T0Z
- 3 00°000°'SE 3 { 00°000°SE 3| oo'o00'SZ 3 [ 00°000°02€ 3 | 00'000°00V 3 deydsualam ua Jsuny uea JyseN |ooyasadoyszued| £0-ETOT
00000°0ZT 3 00°000°00Z 3 | 00°000°00Z 3 | 00'000°00T 3[00°000°5LZC 3| 00°000°SLS'T 3 {y10Z U3 €10Z) cOYONY Aljujju] JoJ 9NY| T0-ETOZ
— B 00°000°SL 31 00000°5L 3 {z +eel) sndwed Juady AyyjesH 9OWN| T0-ZT0Z
€102 steupedpioo)y uaalord
00'000°ZT 3 00'00S'EST 3 | 00'00S'EST 3 | 06'90T°SET 3 | €8°219°802 3| eL'vTT L6y 3 ZT0Z W/3 uadesnuee UB|RIOL
00°000°ZT 3 00'00S'€ST 3 | 00°00S'EST 3] 06°901°SET 3| e8'219'802 3| eL'vzT L6y 3 TT0Z uadesauee uajeIoL
00'000°ZT 3 00°000°09 3| oo’oo0 09 3 00'000°0€ 3 | 00°000°06 3 Juawadeueunieyd szt £0-210T
- 3 00'000'95 3| 00'000'95 3 06'90T°09 3| eg'L19'8E 3| eL'yZL ST 3 adoin3 Awapedy Ksu3 auLdz| 2O-T10T
- 3 00°005'LE 3| 00'00SLE 3 [00'000°SL 3 | 00'000°0tT 3 | 00°005°252 3 sndwed Supady AjeaH 90WN| 10-2102
2102 siaupiedpiooyyy uapajoid] av|
B 3 - 3 - I - 3 - 3 - 3 T10Z uadesauee uaeIo]
T10Z ssaupedpiooy uardajold
00'€95'295 3 jeejol
00'6ZL 3 TT0Z Au|uaxnalyy
00'vZ9'y 3 ZT0Z Op|es 2ieq dujjapJap
00°LS6'S6Z 3 €102 Uapaisaq 33 0NN
00'920'Z 3 1107 3ulUaxa4yy|
00'E0T'E 3 TT0Z op|es 3eq duj|apJaa
00'0TB08T 3 Z10Z Uapalsaq a1 olsN
00°vTE'SL 3 T1T0Z Uapaisaq 33 oSN
Uspoiseq oy,
_ uale3ag A e_._nm_ _ anmsag uu_>v<\_ CETTIT) nuE>=u<_ {iauee) wag .==cu_ {*iauee wy) .:cou_ afoad uaisoy 30 ._._ nnE>:u<_ [TEXTENN "IN
ssaupedpioo)y usdload| dpy

: UeA puels Ip Jeeu

Bupansasas =

.u..:uv_ouuuou._u.u
pua|padul 19ju Sou Uiz uaafoid spsswnUABUC (gN

319vV140ddVY N3 ONIYINLIN ‘GYIFYONOHIO :€T0Z SONO4 LIH NIDVYANYY LHIIZHIAO




==

administrateurs & adviseurs

RAPPORT

d.d. 10 juni 2014
uitgebracht aan
het bestuur van

Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen"

te Groningen

Inzake:

- de jaarrekening 2013
Bezoekadres Telefoon (050} 368 23 68
Emmaplein 2 Fax (050) 368 23 69
9711 AP Groningen E-mail: info@n-a-g.nl

Nn al Anva waarl:

A

7in AnTa al A van 2nale A

Internet: www.n-a-g.nl
KvK 02086262 / Beconnr. 393083
BTW NL8138.66.509.B.01

A hii da ¥amar uan Kannhandal




& NAG

administrateurs & adviseurs

Inhoudsopgave

RAPPORT
1. Opdrachtverantwoording
2. Algemene opmerkingen
3. De stichting
4. Ondertekening

BIJLAGEN
1. Balans per 31 december 2013
2a. Staat van baten en lasten over 2013
2b. Begroting over 2013 en 2014 in vergelijking met werkelijk 2013
3. Algemene toelichting
4. Toelichting op de balans per 31 december 2013
5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2013

OVERIGE GEGEVENS
1. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

W W NN =

—— —
wn O D0~ a

N =
=3



administrateurs & adviseurs

I. RAPPORT

Jaarrekening 2013 -1 -



= NAG

administrateurs & adviseurs

Aan het bestuur van:
Stichting "Het Fonds
Ondernemend Groningen"
Paterswoldseweg 806
9728 BM Groningen

Groningen, 10 juni 2014
Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen"/RAP.13
Behandeld door: E.C.B. Stokker / W. Veldkamp

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij u verslag uit omtrent de uitkomsten van onze werkzaamheden, welke wij met betrekking
tot het boekjaar 2013 hebben verricht.

1. Opdrachtverantwoording

Ingevolge de ons aan verstrekte opdracht van het verwerken van de financiéle gegevens tot het samenstellen
van de jaarrekening 2013 brengen wij u bijgaand onze rapportage uit.

Wij hebben het jaarrekening 2013 van Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen" te Groningen
samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de

volledigheid van die gegevens en voor het daarop gebaseerde jaarrekening cijfers berust bij het bestuur van
Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen".

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met betrekking
tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken, rubriceren en samenvatten van de
financiele gegevens.

2. Algemene opmerkingen

Wij hebben de jaarrekening 2013 samengesteld aan de hand van de door u aangeleverde administratieve
bescheiden en nader door u verstrekte inlichtingen en informatie.

Bezoekadres Telefoon (050) 368 23 68 Internet: www.n-a-g.nl
Emmaplein 2 Fax {050) 368 23 69 KvK 02086262 / Beconnr. 393083
9711 AP Groningen E-mail: info@n-a-g.nl BTW l\"l%%“%gg%ow -2-
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Stichting '""Het Fonds Ondernemend Groningen" te Groningen

3. De stichting

Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen" is opgericht per 4 februari 2011 en houdt zich bezig met; het
financieren van collectieve activiteiten voor bedrijven en instellingen in de gemeente Groningen

Het bestuur van de stichting bestaat uitimo 2013 uit de hierna genoemde personen:
- de heer B.J. Wortmann, voorzitter;

- de heer B.J. Hakvoort, secretaris;

- de heer ir. A.G. Fetter, penningmeester;

- de heer M K. van der Zee, lid;

- de heer drs. J. de Jeu, lid;

- de heer mr. L.A.M. Barendregt; lid.
Ondersteunend aan het bestuur:

- de heer K.J. Holtman, fondsmanager;
- mevrouw H.P. de Boer, secretariaat.

4. Ondertekening

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag bereid nadere toelichtingen te
verstrekken.

Hoogachtend,

NAG Administrateyrs & Adviseurs

J.F. Oldenhuizing |

o Direkteur

Jaarrekening 2013 -3 -



administrateurs & adviseurs

II BIJLAGEN

Jaarrekening 2013 -4 -



i%

administrateurs & adviseurs
Stichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen' te Groningen

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2013

Toelichting ~ 31-12-2013 31-12-2012 o
€ € € €
ACTIVA
VLOTTE NDE ACTIVA
Kortlopende vorderingen 1
Belastingen 48.926 38.516
Overige vorderingen en overlopende activa ~ 19.885 ~ 1.006
68.811 39.522
Liquide middelen 2
Liquide middelen 1.707.717 833.961
1.707.717 833.961
1.776.528 873.483

Jaarrekening 2013 -5 -
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Toelichting 31-12-2013 31-12-2012 o
€ € € €
PASSIVA
RESERVES 3
Saldo exploitatiekosten nog te verrekenen 28.745 28.945
Voorziening evaluatiekosten 0 7.500
28.745 36.445
FONDSEN +
Trekkingsrechten nog beschikbaar 968.060 494.832
Intern vereveningsfonds OZB opbrengst 30.530 2.846
998.590 497.678
KORTLOPENDE SCHULDEN 5
Projecten nog uit te betalen 425.062 234298
Crediteuren 284.708 65.871
Overige schulden en overlopende passiva 27.423 39.190
Restant verg. KvK voor communicatieplatform 12.000 0
749.193 339.359
1.776.528 873.483
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2a. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2013

Fondsbijdrage Gemeente Groningen
Ontvangen subsidies / bijdragen

Interne toegekende trekkingsrechten
Mutatie vereveningsfonds

Totaal trekkingsrechten

Beschikbaar voor dekking exploitatiekosten

Secretariaat en management
Algemene kosten
Promotiekosten

Financiéle lasten

Financiéle baten

Som der lasten

Batig saldo exploitatiekosten

7
8

9
10
11
12
13

Toelichting  Werkelijk

€

1.808.664

58.727

47.919
27.272
5.792
158

-19.885

""Het Fonds Ondernemend Groningen" te Groningen

2013 Werkelijk 2012
€ € €
1.957.391 1.231.797
1.957.391 1.231.797

1.137.051

20.840
1.867.391 1.157.891
90.000 73.906

24.720

13.390

179

177

~ -1.006
61.255 37.461
28.745 36.445
Jaarrekening 2013 -7 -
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2b. BEGROTING OVER 2013 EN 2014 IN VERGELIJKING MET WERKELIJK 2013

Fondsbijdrage Gemeente Groningen
Ontvangen subsidies / bijdragen

Interne toegekende trekkingsrechten
Mutatie vereveningsfonds

Totaal trekkingsrechten

Beschikbaar voor dekking exploitatiekosten

Secretariaat en management
Algemene kosten
Promotiekosten

Financiéle baten

Som der lasten

Batig saldo exploitatiekosten

Begroting 2013

x €1.000

1.809
- )

46
27
17

1.867

90

90

=

1798

1.798

90

Werkelilk 2013 Begroting 2014
x €1.000 € x€rwo
1957
1.957
1.809 1.654
59 54
1.867
90
48 55
27 38
6 22
-20 )
61
29

Jaarrekening 2013
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3. ALGEMENE TOELICHTING
Grondslagen voor de financiéle verslaggeving

A. Waarderingsgrondslagen voor de balans
Uitgangspunt voor de waardering is de historische uitgaafprijs, tenzij anders vermeld.
Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd op de nominale waarde. Voor eventuele dubieusheid wordt een voorziening
getroffen.

Liguide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd op de nominale waarde, en staan ter vrije beschikking.

Fondsen en schulden

De fondsen en de kortlopende schulden zijn gewaardeerd op nominale bedragen.

B. Grondslagen voor de resultaatbepaling

Ten aanzien van de posten in de staat van baten en lasten geldt dat de baten slechts zijn genomen indien en
voor zover zij in het boekjaar zijn gerealiseerd en dat met lasten en risico's is rekening gehouden, die hun

oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar. De op de baten drukkende lasten zijn gebaseerd op de
historische uitgaafprijs.

Subsidies en bijdragen

Onder ontvangen subsidies / bijdragen wordt verstaan de in het verslagjaar door derden aan de stichting
toegekende bedragen, exclusief omzetbelasting.

Deze kunnen bestaan uit incidentele subsidies (zoals opstartsubsidies) en uit jaarlijkse subsidies (zoals de
Fondsbijdrage van de gemeente Groningen).
Onder trekkingrechten wordt verstaan de direct aan de ontvangen bijdragen toe te rekenen rechten van derden.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende van de derden ontvangen
c.q. aan derden betaalde intrest.
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4. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2013

VLOTTENDE ACTIVA

1 Kortlopende vorderingen

Alle kortlopende vorderingen hebben een overeengekomen looptijd korter dan één jaar.

Belastingen

2013 2012
€ €
Te vorderen omzetbelasting 48.926 38.516
48.926 38.516

Overige vorderingen en overlopende activa
2013 2012
€ €
Te ontvangen rente 19.885 1.006
19.885 1.006

2 Liquide middelen

Het saldo van de liquide middelen geeft de stand weer per 31 december volgens het laatste afschrift.

2013 2012

€ €

Rekening-courant bank 21.712 3.961
Spaarrekening bank 1.686.006 830.000

1.707.717 833.961
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3 RESERVES

Saldo exploitatiekosten nog te verrekenen

Stand per 1 januari

Af: Toegevoegd aan trekkingrechten

Bij: Batig saldo exploitatiekosten boekjaar
Af: naar voorziening evaluatiekosten

Stand per 31 december

De eventuele overschotten zullen slechts aangewend worden ter realisering van
de doelstelling van de stichting.

Voorziening evaluatiekosten

Stand per | januari
Bij: Van saldo exploitatiekosten nog te verrekenen
Af: Vrijval voorziening evaluatiekosten

Stand per 31 december

In 2013 heeft een evaluatie heeft plaatgevonden.

2013 2012

€ €
28.945 20.259
-28.945 -20.259
0 0
28.745 36.445
0 7.500
28.745 28.945
7.500 0
0 7.500
-7.500 0
0 7.500

Derhalve is de reeds gevormde "voorziening" ad € 7.500 in minder gebracht op de kosten.

Het bestuur heeft besloten vanaf 2014 een bedrag € 7.500 per jaar te reserveren voor de kosten die

in 2017 worden gemaakt ten behoeve van de evaluatie.

Jaarrekening 2013
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4 FONDSEN

Trekkingsrechten nog beschikbaar

De trekkingsrechten worden toegedeeld op basis van de door de Gemeente Groningen opgegeven OZB-
opbrengsten.

Er zijn vijf trekkingsgerechtigden, te weten de vier gebiedsgerelateerde ondernemersverenigingen
(VBGW, VBZO, VBNO en GCC), alsmede de kennisinstellingen van de partners in Akkoord van
Groningen (Hanzehogeschool Groningen, RUG en UMCG).

De ondernemersverenigingen en het samenwerkingsverband kunnen ter hoogte van het voor hen
beschikbare bedrag in het fonds aanvragen indienen.

De aanvragen worden door het bestuur van Het Fonds beoordeeld en al dan niet geheel of gedeeltelijk
gehonoreerd.

Onderstaand een overzicht van de beschikbare trekkingsrechten en de gehonoreerde aanvragen:

VBGW VBZO VBNO GCC Akkoord- Totaal
partners
€ € € € € €

Beschikbare rechten
per 1 januari 2013 206.096 79.994 30.390 70.599 107.753 494.832
Trekkingsrechten
2013 *) 582.730 272.984 125.688 557.743 301.310 1.840.455
Gehonoreerde
aanvragen in 2013 -122.612 -176.426 -112.499 -585.690 -370.000  -1.367.227
Beschikbare rechten
per 31 december 2013 666.214 176.552 43.579 42.652 39.063 968.060

*) De trekkingsrechten 2013 ad € 1.840.455 bestaat uit:

Te besteden trekkingsrechten (op basis van verdeling) € 1.808.664 (zie blz 16)
Het batig saldo van 2012 € 28945

Saldo van het vereveningsfonds per 1 januari 2013 € 2.846

Voor de VBGW zijn nog voor € 319.000 aan aanvragen in bewerking.
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Intern vereveningsfonds OZB opbrengst

2013 2012

€ €

Stand per 1 januari 2.846 14.884
Af: Afrekening Gemeente 2011 0 -10.775
Bij: Minder beschikbaar voor exploitatie 0 649
Af: Toegevoegd aan trekkingsrechten -2.846 -4.758
0 0

Bij: Reservering 3% van Fondsbijdrage Gemeente 58.727 37.277
Af: Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten -5.811 -2.635
Af: Voorlopige afrekening Gemeente -22.386 -31.796
Stand per 31 december 30.530 2.846

Omdat de definitieve OZB-opbrengst kan afwijken van de voorlopig vastgestelde opbrengst, houdt het bestuur
van Het Fonds 3% van de (voorlopige) opbrengst gereserveerd in de vorm van een vereveningsfonds, totdat de

definitieve bijdrage vanuit de OZB over enig jaar is vastgesteld. Met dit vereveningsfonds worden tekorten
voorkomen.

Het Fonds kan de door haar betaalde BTW op de kosten die ten behoeve van een ondernemersvereniging zijn
gemaakt in aftrek brengen conform het percentage BTW-belaste leden / totale leden van de betreffende
vereniging.

De niet-aftrekbare BTW per ondernemersvereniging wordt ten laste gebracht van het vereveningsfonds
trekkingsrechten.

Zodra de definitieve jaarbijdrage is vastgesteld wordt het overschot van het vereveningsfonds toegevoegd aan

de beschikbare trekkingsrechten.
Zo is in 2013 het overschot m.b.t. 2012 ad € 2.846 toegevoegd aan de beschikbare trekkingsrechten.
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5 KORTLOPENDE SCHULDEN

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.

Projecten nog uit te betalen

VBGW VBZO VBNO GCC Akkoord- Totaal
partners
€ € € € € €
Nog te betalen per |
januari 2013 92.805 56.528 3.600 69.366 12.000 234.298
Gehonoreerde
aanvragen in 2012 122.612 176.426 112.499 585.690 370.000 1.367.227
Uitbetaalde bedragen -161.341 -194.296 -77.533 -513.294 -230.000  -1.176.464
Nog te betalen per 31
december 2013 54.076 38.658 38.566 141.762 152.000 425.062
Crediteuren
De crediteuren zijn gewaardeerd op nominale waarde van de uitstaande schulden.
2013 2012
€ €
Stand einde boekjaar is overeenkomstig de saldilijst crediteuren en bedraagt 284.708 65.871
Overige schulden en overlopende passiva
2013 2012
€ €
Overlopende passivaposten 37 2394
Voorlopige afrekening Gemeente Groningen 22.386 31.796
Accountants- en administratiekosten 5.000 5.000
27.423 39.190
Restant verg. KvK voor communicatieplatform 12.000 0
Jaarrekening 2013 - 14 -
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5. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2013

Verantwoordingsytematiek

In de Staat van Baten en Lasten is de voorlopige OZB-opbrengst de beschikking van de gemeente Groningen
voor het betreffende jaar.

Afwijking bij de definitieve vaststelling loopt via het 'Intern vereveningsfonds OZB opbrengst'.
6 Fondsbijdrage Gemeente Groningen

De gemeenteraad van Groningen heeft op 17 november 2010 ingestemd met het faciliteren van Het Fonds met
ingang van 2011, alsmede met de financiering daarvan door middel van een opslag (voor 2011 vastgesteld op
2%, voor 2012 op 4%, voor 2013 op 6%, voor 2014 op 5,5%) op de onroerend zaakbelasting niet-woningen.

2013

Bij schrijven in januari 2013, kenmerk RO 13.3509815, is door de Gemeente Groningen voor het jaar 2013 een
subsidie van € 1.957.391 beschikbaar gesteld.

2012

Bij schrijven d.d. 24-01-2012, kenmerk RO 12.2923962, is door de Gemeente Groningen voor het jaar 2012
een subsidie van € 1.242.572 beschikbaar gesteld.

Begroting  Werkelijk = Werkelijk

2013 2013 2012

€ € €

Toekenning Fondsbijdrage Gemeente 1.957.391 1.957.391 1.242.572
Afrekening Gemeente 2011 0 0 -10.775
Fondsbijdrage Gemeente Groningen 1.957.391 1.957.391 1.231.797

Voorlopige afrekening 2013

De definitieve subsidie wordt vastgesteld op basis van de gerealiseerde OZB-opbrengst niet-woningen zoals
die in de jaarrekening van de gemeente wordt opgenomen.

Volgens een voorlopige opgave van de Gemeente Groningen zal de definitieve fondsbijdrage 2013 worden
vastgesteld op € 1.935.005, hetgeen leidt tot een terug te betalen bedrag van € 22.386.

Dit bedrag is ten laste gebracht van het 'Intern vereveningsfonds OZB opbrengst'.

Afrekening 2012

De definitieve subsidie is vastgesteld op basis van de gerealiseerde OZB-opbrengst niet-woningen zoals die in
de jaarrekening van de gemeente is opgenomen.

Volgens een de opgave van de Gemeente Groningen is de definitieve fondsbijdrage 2012 vastgesteld op

€ 1.210.776, hetgeen leidt tot een terug te betalen bedrag van € 31.796.

Dit bedrag is reeds in 2012 ten laste van het 'Intern vereveningsfonds OZB opbrengst' gebracht.
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7 Trekkingsrechten

De trekkingsrechten worden toegedeeld op basis van de door de Gemeente Groningen opgegeven OZB-
opbrengsten.

Er zijn vijf trekkingsgerechtigden, te weten de vier gebiedsgerelateerde ondernemersverenigingen (VBGW,
VBZO, VBNO en GCC), alsmede de Akkoordpartners (Hanzehogeschoo! Groningen, RUG en UMCG).

De te besteden trekkingsrechten zijn als volgt bepaald voor 2013:

Toekenning Fondsbijdrage Gemeente 1.957.391
Af: Intern vereveningsfonds OZB opbrengst 3% 58.727
Af: Beheerskosten max 90.000
Te besteden trekkingsrechten 1.808.664
Begroting  Werkelijk  Werkelijk
2013 2013 2012
€ € €
Te besteden trekkingsrechten 1.808.664 1.808.664 1.130.740
Aftrekkingsrechten afrekening 0 0 6311
Trekkingsrechten 1.808.664 1.808.664 1.137.051
8 Mutatie vereveningsfonds
Begroting  Werkelijk  Werkelijk
2013 2013 2012
€ € €
Dotatie vereveningsfonds 58.727 58.727 37.277
Voorlopige afrekeningen 0 0 -16.437
Mutatie vereveningsfonds 58.727 58.727 20.840
Jaarrekening 2013 - 16 -
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Begroting  Werkelijk  Werkelijk
2013 2013 2012
€ € €
9 Secretariaat en management
Secretariaat 15.000 16.967 13.466
Management 30.000 30.000 10.000
Representatiekosten 0 50 150
Reis/ en verblijfkosten 1.000 902 1.104
46.000 47919 24.720
10 Algemene kosten
Samenstel- en administratiekosten 6.500 9.649 0
Adviseringskosten 1.000 3.260 0
Accountantskosten 2.500 2.500 6.355
Evaluatie 2011-2012 7.500 18.024 3.284
Voorziening evaluatiekosten 0 -7.500 0
Contributies en abonnementen 1.000 0 24
Diverse verzekeringen 0 669 0
Overige advieskosten 0 0 3.500
Drukwerk 2.500 0 0
Overige algemene kosten 0 11 11
Niet-aftrekbare BTW organisatiekosten 0 659 215
Onvoorzien 6.000 0 0
27.000 27.272 13.390
11 Promotiekosten
Reclame- en advertentiekosten 0 4975 0
Kosten website 2.000 817 179
Promotiekosten 15.000 18.000 0
Ontvangen vergoeding voor promotiekosten (KvK) 0 -18.000 0
17.000 5.792 179
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Begroting  Werkelijk  Werkelijk

2013 2013 2012
€ € €
12 Financiéle lasten
Bankkosten 0 158 177
0 158 177
13 Financiéle baten
Rentebaten 0 -19.885 -1.006
0 -19.885 -1.006
Yoor akkoord:
de heer B.J. Wortmann de heer B.J. Hakvoort
de heer ir. A.G. Fetter de heer M.K. van der Zee
de heer drs. J. de Jeu de heer L.A.M. Barendregt

de heer K.J. Holtman
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AVIZIE Accountants B.V.

Dr. van Wiechenweg 2a
8025 BZ Zwolle

Postbus 281
8000 AG Zwolle

Aan het bestuur van

ichti i Telefoon (038) 452 44 33
Stichting ‘Het Fonds Ondernemend Groningen’ elefoon (038)

Mobiel (06) 51.33.72.73
Fax (038) 454 01 70
E-mail info@avizie.nl

ING 67.44.24.565
BTW-nummer NL8201.39.749.B01
KvK 081.84.705

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2013 van Stichting ‘Het Fonds
Ondernemend Groningen’ te Groningen gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de
balans per 31 december 2013 en de staat van baten en lasten over 2013 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van
dit rapport, beide in overeenstemming met de in Nederland geldende van toepassing zijnde
grondslagen voor de financiéle verslaggeving. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Op al onze diensten zijn van toepassing de algemene leveringsvoorwaarden zoals gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Zwolle
AVIZIE Accountants is een zelfstandig gevestigd accountantskantoor
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Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming,
met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondsliagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting ‘Het Fonds Ondernemend Groningen’ per 31 december
2013 en van het resultaat over 2013 in overeenstemming met de in Nederland geldende
van toepassing zijnde grondslagen voor de financiéle versiaggeving.

Zwolle, 10 juni 2014

AVIZIE Accountants B.V.
namens deze




